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PROGRAMA DE GOVERNO:
“MS DE TODOS?”

Mais do que o nome de uma plataforma, "MS DE TODOS?" é a
pergunta central que fazemos a cada cidadao e cidada sul-mato-
grossense. Apos 12 anos de um modelo de gestao elitizado, privatista e
focado no esvaziamento dos servigos publicos, o nosso estado chegou a
uma encruzilhada histérica.

“Continuaremos assistindo a concentracdo de renda e ao
favorecimento de grupos restritos, ou teremos a coragem de desenhar um
futuro democratico, progressista e socialmente justo?”

O modelo econébmico que governa Mato Grosso do Sul ha 12 anos
exibe sinais claros de esgotamento social. Trata-se de uma visao de Estado
elitizada, privatista e focada no esvaziamento dos servigos publicos
essenciais. E uma gestdo que governa de costas para a populacio,
convertendo empresas, autarquias, fundagoes estratégicas em balcoes de
negocios e favorecendo apenas grupos econdmicos restritos e apadrinhados.

Esse modelo vigente é inerentemente excludente. Ele aprofunda as
desigualdades sociais e gera graves desequilibrios regionais, concentrando a
renda e centralizando o desenvolvimento em poucos eixos, enquanto a maioria
dos nossos 79 municipios é deixada a margem do crescimento.

A falta de planejamento e a auséncia de uma gestéo séria e eficiente
das nossas riquezas resultaram em uma imensa escassez de investimentos
onde o povo mais precisa. As desigualdades regionais que marcam 0O noOsSso
mapa carecem de projetos, de programas estruturados e, acima de tudo, de
VONTADE POLITICA.

O Mato Grosso do Sul exige um novo rumo. A Federagao
RENOVAGAO SOLIDARIA apresenta-se para o pleito de 2026 com nomes de
ilibada moral e profunda respeitabilidade, prontos para governar para todos, e
nao para grupos.

Mais do que uma eleicdo para o Executivo e o Legislativo federal e
estadual, estamos decidindo o futuro do nosso Estado e do Brasil. Queremos
um Novo Governo: progressista, humanista, com visdao de Estado e foco na
igualdade de oportunidades para quem escolheu esta terra para viver, trabalhar
e crescer.

Para isso, uniremos forgcas para eleger o nosso time completo: o
Governo do Estado, os representantes no Senado Federal, os deputados
federais e os deputados estaduais. E tempo de renovar com solidariedade e
competéncia.

Diante dessa realidade, o nosso projeto apresenta uma alternativa
democratica, progressista e justa. O Mato Grosso do Sul e os seus cidadaos
serao, de forma efetiva e determinante, a pauta central de todas as discussdes
e acdes do nosso Governo.



EIXO 1: SAUDE PUBLICA, UNIVERSAL E DE GESTAO PUBLICA

A saude é o desafio mais emblematico do nosso projeto.
Responderemos a ele com a garantia real de resolutividade a partir de 2027.

O Diagnoéstico: O Desmonte da Saude em MS

A saude em Mato Grosso do Sul foi privatizada. Por pura
incompeténcia administrativa, o grupo que esta no poder ha 12 anos abriu méo
de sua responsabilidade. Entregou nossos hospitais publicos a gestao privada
de Organizagdes Sociais (O.S.) e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). O
resultado é a precarizagdo do atendimento, a falta de transparéncia e o
sofrimento de quem mais precisa. Saude € direito essencial. Ndo pode ser
tratada como mercadoria ou cabide de negdcios privados.

A nossa Carta Maior é clara: “a saude ¢ direito de todos e dever do
Estado”. O SUS é um patrimdnio humano e universal reconhecido no mundo
inteiro. Ele precisa ser preservado e aprimorado por um governo comprometido
com os invisiveis e os marginalizados pelo atual sistema.

O modelo atual foca apenas na estrutura hospitalar e ignora a
prevencado. A cobertura da rede basica de saude da familia no Estado esta
muito aquém do desejavel. Sem postos de saude eficientes no interior e nos
bairros, milhares de pessoas superlotam as UPA’'s e PAM’s para resolver
problemas basicos. E um ciclo caético que o Governo do Estado tem o dever
de quebrar.

A Realidade Demografica e Epidemiolégica

O governo atual parou no tempo. Uma gestéo arcaica e retrégrada que
nao assimilou o envelhecimento da populacdo e o aumento de doencgas
crbnicas como hipertensado, diabetes, obesidade e a dependéncia quimica.
Além disso, as violéncias fisica, psicoldgica, sexual e o transito violento serdo
tratados por nés como graves problemas de saude publica, e n&o apenas de
policia.

Chega de promessas vazias. Os planos de governo passados
transformaram-se em verdadeiros estelionatos eleitorais. Nosso compromisso &
com a verdade e com as seguintes diretrizes praticas:

Diretrizes de Acao para o Novo Governo

« Fortalecimento da Ateng¢ao Basica: Ampliar as equipes de Saude
da Familia e consolidar o programa Saude na Escola.

« Regionalizacdo de Verdade: Fortalecer a média e alta
complexidade ambulatorial, hospitalar e de hemorredes em cada micro e
macrorregiao.



« Hospitais 100% Publicos: Implantar Centros de Referéncia
Regional de Atencdo Especializada dentro dos Hospitais Regionais, sob
controle direto do Estado e voltados ao cidadao, ndo ao lucro privado.

o Vigilancia Ativa: Fortalecer e modernizar as agdes de Vigilancia
Epidemiologica e Sanitaria no Estado.

« Valorizagdao dos Profissionais: Profissionalizar a gestdo da
saude, criar planos de carreira e implantar uma politica de formagao continuada
para os servidores do MS.

« Fim da Caixa-Preta da Privatizagao: Auditar e rever
imediatamente todos os contratos de terceirizagdo com O.S. e PPP’s na saude
de Mato Grosso do Sul.

EIXO 2: SEGURANCA PUBLICA — CIDADA, HUMANA E PARA
TODOS

A seguranga publica em Mato Grosso do Sul sera exercida sob a dtica
da cidadania e da responsabilidade social. Seguranga ndo se faz apenas com
forga, mas com inteligéncia, prevencgéo e valorizagdo humana.

Quadro Atual: 12 Anos de Abandono e Fronteiras Escancaradas

O grupo politico que governa o nosso Estado ha 12 anos virou as
costas para o Pronasci (Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania). Recusou-se a integrar as policias com as politicas sociais. O
resultado esta escancarado nos tragicos indicadores dos Anuarios de
Seguranga Publica: Mato Grosso do Sul ostenta indices inaceitaveis de
feminicidios e de mortes por intervengédo policial. A violéncia de género e
contra as minorias virou uma epidemia silenciosa que o atual governo finge néo
ver.

Além disso, nossa geografia foi desprotegida. S&o 1.517 quilémetros
de fronteira com a Bolivia e o Paraguai, além de divisas com cinco estados.
Nossos rios, estradas e espago aéreo viraram corredores livres para o crime
organizado. Por falta de investimento do Estado em inteligéncia, o
narcotrafico, o contrabando de armas, o trafico de pessoas e a entrada de
organizagdes criminosas avangam diariamente, roubando a paz das familias
sul-mato-grossenses. Nao so as facgdes criminosas, mas também os grandes
criminosos de “colarinho branco” que se apoderaram do estado de MS.

Nossa Visdo: Inteligéncia Contra o Crime e Respeito a Vida

Nosso governo vai resgatar a autoridade do Estado através da
modernidade e do respeito aos direitos de todo cidaddo, mas nio deixando de
cobrar seus deveres para com a sociedade sul-mato-grossense. Segurancga



publica de verdade se antecipa ao crime. Vamos blindar nossas fronteiras
cobrando a implementagéo na integra do SISFRON, com tecnologia de ponta,
monitoramento digital e inteligéncia integrada, ao mesmo tempo em que
reestruturamos as policias reduzindo os seus déficits de pessoal que € o
mesmo desde 2015, com foco na protecao das pessoas, combater a letalidade
e salvar vidas.

A violéncia nas escolas é um fato odioso e que assistimos nas midias e
nas redes sociais, sem qualquer atuacao do estado com foco na reducao dessa
violéncia. "A escola deve ser um lugar de paz, futuro e acolhimento, e ndo
de medo. O atual governo falhou em criar um ambiente seguro para
alunos e professores.”

Outro ponto prometido por este governo em 2014 e apenas maquiaram
€ a policia rural, para combate aos crimes diversos que ocorrem no campo,
entre eles o abigeato. "O crime no campo destréi o suor do pequeno e do
grande produtor. O roubo de gado e o vandalismo rural em MS serdo
combatidos com o rigor da lei e inteligéncia policial."

Diretrizes de Acao para o Novo Governo

« Pacto de Enfrentamento ao Feminicidio: Criar uma rede estadual viva
de protegdo a mulher, com Patrulhas Maria da Penha integradas e
delegacias especializadas nas macrorregides e preparar 0S NOSSOS
agentes nos menores municipios ao atendimento das mulheres em
situagao de vulnerabilidade e de riscos.

« Uso da Tecnologia e Reducao da Letalidade: Implementar cameras
corporais nos uniformes policiais e investir também em armas nao letais,
protegendo tanto o bom policial quanto o cidadao.

« Muralha Digital na Fronteira: Criar o Centro Integrado de Inteligéncia
de Fronteira, unindo forgas estaduais e federais com monitoramento por
drones e satélites nas rotas do crime, como previsto no projeto
SISFRON.

e Alinhamento com o Pronasci: Retomar a parceria com o Governo
Federal para articular repressdo ao crime com inclusdo social de jovens
em areas de vulnerabilidade.

« Valorizagado Real dos Policiais: Garantir a profissionalizagao,
progressdo de carreira justa, saude mental e treinamento continuado
para as Policias Civil, Militar, Cientifica e Penal.

e Recomposicao dos Quadros de Pessoal: Garantir a realizacdo de
concursos publicos para recomposi¢cao dos quadros de profissionais de
seguranga publica, que mantém ao longo desses 12 (doze) anos o



mesmo DEFICIT de 2014, por falta de planejamento e de prioridade na
seguranga publica.

« Combate aos Crimes contra Minorias: Criar nucleos especializados no
combate ao racismo, homofobia e intolerancia dentro das estruturas de
segurancga do Estado.

« Combate aos Crimes Rurais: Estruturar a DELEAGRO com quadro de
pessoal, treinado e especializado para investigar as quadrilhas
organizadas que atuam em furtos de gado, maquinarios e defensivos
agricolas.

« Programa Escola Segura: Recompor o déficit de pessoal para que
possamos implantar de fato uma Patrulha de Paz Escolar, com foco em
policiamento preventivo no entorno das instituicdes de ensino. Instalar
botdes do panico nas escolas com interligagdo direta a emergéncia
policial.

EIXO 3: EDUCACAO DEMOCRATICA, HUMANISTA E COM
JUSTICA SOCIAL

A educacgao é o alicerce do conhecimento, da cidadania e da liberdade.
Sob o0 nosso governo, ela deixara de ser uma pega de propaganda para se
tornar uma ferramenta real de emancipacgao e igualdade para todas as regides
de Mato Grosso do Sul.

O Diagnodstico: O Retrocesso de 12 Anos e a Falacia Oficial

Mato Grosso do Sul pouco avancou na educacao nos ultimos 12 anos,
e os indicadores oficiais do MEC comprovam essa ftriste realidade. A
propaganda do atual governo sobre o avango do Ensino Médio é uma
mentira deslavada, pois sequer atingiu a média nacional. Mais revoltante
ainda foi ouvir do proprio Secretario de Estado de Educacéo que os indices nao
avangaram e se encontram abaixa da média nacional e no caso das escolas
indigenas o quadro é extremamente pior, porque segundo “muitos alunos vao
a escola principalmente para se alimentar”.

Essa declaracao cruel expée o duplo fracasso de uma gestao
arcaica: “falhou na educacgdo e faliu na inclusao social.” Em um estado rico,
pujante e bilionario como o nosso, € inaceitavel que o governo culpe a fome
dos estudantes pela sua propria incompeténcia administrativa. Enquanto o
governo atual governa apenas para os mais afortunados, nés governaremos
para a dignidade de todas as familias.

A Nossa Visao: Tecnologia, Inclusdo e Gestdo Democratica




A educacdo do século XX| exige inovagdo. Vamos universalizar o
acesso a tecnologia digital e aos recursos cientificos em todas as escolas,
integrando comunidades, pais e mestres. Nosso compromisso € com uma
escola publica, gratuita, de qualidade social e humanista. Uma escola que
forme cidadaos criticos, conscientes do meio ambiente e preparados para
o mundo do trabalho, respeitando a diversidade e fortalecendo a
democracia de forma pratica, com a participacao direta da sociedade.

Para resgatar a nossa educagéao, sustentaremos nossa gestao em trés
pilares centrais: a democratizagdo da gestdo, a democratizagdo do acesso e a
democratizacdo do conhecimento.

Diretrizes de Agao para o Novo Governo

« Educacao Basica de Qualidade e Seguranca Alimentar: Garantir
merenda escolar de exceléncia e nutritiva, tratando a alimentacdo como
direito do estudante e suporte pedagogico, nunca como desculpa para o
fracasso da gestéo.

o Gestao Democratica e Participativa: Acabar com as indicagoes
politicas nas escolas; democratizar a administracdo da educacédo com a
escolha direta de diretores pela comunidade escolar.

o Valorizagao Real dos Profissionais da Educagao: Além de garantir o
cumprimento integral do piso nacional do magistério, investir em
recomposicdo do quadro de professores e administrativos, e oferecer
formagao continuada.

« Escola Digital e Inovadora: Identificar se todas as escolas publicas
estudais dispde de internet de alta velocidade, laboratérios de
informatica modernos e ferramentas digitais para alunos e professores.

« Ensino Médio e Profissionalizante Integrado: Reestruturar o Ensino
Médio com suporte psicopedagogico e fomentar as escolas técnicas
profissionalizantes, como por exemplo os Institutos Federais,
conectando o jovem sul-mato-grossense diretamente ao mercado de
trabalho regional.

« Plena Inclusao Social e Escolar: Ampliar de forma real o atendimento
a educacao especial e inclusiva, contratando profissionais de apoio
qualificados e garantindo acessibilidade em todas as unidades de
responsabilidade do estado.

o Fortalecimento do Ensino Superior Estadual: Alavancar a UEMS
(Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul), expandindo cursos



estratégicos para o interior e fortalecendo a pesquisa, a ciéncia e a
extensao.

o Autonomia Administrativa e Financeira da UEMS: Garantir a
autonomia da Universidade Estadual que ao longo desses ultimos 12
(doze) anos foi sucateada e consequentemente a sua capacidade de
producdo técnica e cientifica. Retomar o percentual previsto na Lei
Estadual n° 2.583/2002.

e Retomar/ampliar o principio da “liberdade de catedra”: Garantir
autonomia para docentes na elaboragdo e desenvolvimento de seus
planos e projetos pedagdgicos;

e Criar um Férum Permanente de Educagao: Observar, estudar,
debater e formular propostas para a educacdo no estado de Mato
Grosso do Sul.

EIXO 4: CULTURA VIVA — INCLUSIVA, PARTICIPATIVA E DE TODOS
OS SUL-MATO-GROSSENSES

A cultura é a alma do nosso povo e o motor da nossa identidade. Sob o
nosso governo, ela deixara de ser um privilégio de poucos e passara a ser
tratada como um direito fundamental, alcangando cada trabalhador, jovem e
artista nos 79 municipios de Mato Grosso do Sul.

O Diagnodstico: A Cultura das Elites e o Abandono dos Municipios

O modelo cultural patrocinado pelo grupo politico que esta no poder ha
12 anos € excludente e elitista. A politica de cultura do atual governo se
resume a grandes festivais isolados e patrocinios para exposigdes
agropecuarias que beneficiam apenas o topo da pirdmide social. S&o eventos
de camarote, onde 90% da populagédo do nosso Estado ndo consegue entrar.

Que politica cultural é essa que ignora a periferia, o interior, os povos
originarios, as comunidades quilombolas e os pequenos produtores de arte? O
atual governo transformou a cultura em balcdo de negdcios para o agronegdcio
e para os mais favorecidos. O interior foi esquecido, os artistas regionais foram
sufocados pela burocracia e a identidade do nosso povo foi reduzida a pecas
de propaganda.

A Nossa Visao: Liberdade, Territorialidade e Desburocratizacao

Queremos uma politica cultural democratica, feita de baixo para cima,
com a participacao real da sociedade e dos conselhos deliberativos. Vamos
garantir a total liberdade de expressdo e criagdo, guiados por principios
humanistas e de combate a qualquer tipo de discriminagao.



A cultura gera emprego, renda e dignidade. Nosso compromisso €
descentralizar os recursos, simplificar os editais e fazer o financiamento publico
chegar vivo e sem amarras a cada uma das microrregides de Mato Grosso do
Sul, valorizando quem cria e quem consome arte.

Diretrizes de Agao para o Novo Governo

o Descentralizagao dos Recursos (Cultura nos 79 Municipios):
Criar o programa Cultura Viva no Interior, garantindo que as verbas e os editais
estaduais cheguem de forma proporcional a todas as microrregiées do Estado,
€ n&o apenas aos grandes centros.

« Fomento Desburocratizado e Transparente: Reformular o Fundo
de Investimentos Culturais (FIC/MS) com regras simples, eliminando as
barreiras burocraticas que impedem o pequeno artista da periferia e do interior
de acessar o financiamento publico.

e Cultura Sem Camarote (Acesso Universal): Criar circuitos
culturais populares, feiras artisticas e festivais publicos nos bairros e periferias,
garantindo que os 90% da populagao hoje excluida tenham direito ao lazer e a
arte gratuita.

« Transversalidade e Economia Criativa: Integrar a cultura com as
politicas de educagdo, turismo e assisténcia social, transformando
manifestagdes locais em fontes reais de geragdo de emprego e renda para a
juventude.

o Salvaguarda e Valorizagao do Patriménio: Resgatar, proteger e
estruturar o patriménio histérico, material e imaterial de Mato Grosso do Sul,
com forte valorizagdo das culturas indigenas, fronteiricas, pantaneiras e afro-
brasileiras.

« Fortalecimento Institucional: Garantir a gestdo democratica e a
participacdo social ativa na formulagdo da politica cultural do Estado,
fortalecendo o Conselho Estadual de Cultura e os 6rgaos reguladores e de
fiscalizacao.

EIXO 5: ESPORTE E LAZER - CIDADANIA, INCLUSAO E
TRANSVERSALIDADE

O esporte e o lazer sdo direitos universais e condicbes fundamentais
de cidadania. O papel do Estado deixa de ser o de mero repassador
burocratico de recursos para se tornar o promotor ativo da qualidade de vida,
utilizando a tecnologia e a IA como ferramentas de transparéncia, combate
ao favorecimento politico e otimizagao dos recursos. Esta politica € uma



barreira social decisiva na prote¢édo de criangas e jovens contra a violéncia e a
vulnerabilidade social.

E inadmissivel que o estado que ja viu o Operario FC ser 3° colocado
no Campeonato Brasileiro da Série A (1977) e o EC Comercial bater de
frente com gigantes nacionais hoje veja seus clubes confinados na Série D. O
"apagao" do futebol sul-mato-grossense passa diretamente pelo abandono da
infraestrutura, pela falta de laudos técnicos em dia e pela auséncia de pontes
agressivas com o setor privado.

Fortalecimento Institucional e Participacao Social

o Conselho Digital e Controle Social: Implementagao de uma plataforma
de governanga participativa para que a sociedade civil fiscalize a
aplicagao de verbas em tempo real.

« |A na Escuta Ativa: Uso de algoritmos de processamento de linguagem
natural (PLN) para analisar demandas da populagéo sobre infraestrutura
esportiva nas redes sociais e canais oficiais.

o Desburocratizagao: Digitalizacdo de editais e processos de fomento,
eliminando o "balcdo de negdcios" e garantindo critérios objetivos de
selecao.

Financiamento Inteligente e Captacao de Recursos

« Radar de Convénios Federais: Criacdo de um sistema automatizado
para monitorar janelas de oportunidade do Governo Federal, permitindo
que Mato Grosso do Sul va além do programa "Segundo Tempo" e
integre o PELC — Programa Esporte e Lazer da Cidade, Pintando a
Cidadania e Pintando a Liberdade e outras linhas de financiamento.

o Rastreabilidade por Blockchain: Aplicagdo de registros publicos
imutaveis no repasse de fundos para federacodes, clubes comunitarios e
municipios, assegurando transparéncia absoluta.

« Matchmaking de Patrocinios: Sistema que conecta atletas e projetos
locais a empresas privadas por meio da Lei de Incentivo ao Esporte,
utilizando IA para identificar afinidades de marca.

Universalizacido do Acesso e Acoes Afirmativas

« Mapeamento de Vulnerabilidade Social: Cruzamento de dados
geograficos e socioeconémicos para direcionar a construgéo de pragas,
quadras e complexos esportivos nas regides de maior vulnerabilidade e
criminalidade.



e Inclusao Guiada por IA: Plataformas de apoio a profissionais de
educacéo fisica com treinos, metodologias adaptadas e ferramentas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia (PCD), publico LGBT,
equidade de género e igualdade racial.

o Aplicativo "Esporte para Todos": Agendamento publico e transparente
de quadras, equipamentos e inscricdo em escolinhas publicas, evitando
reservas por favorecimento politico.

Promocao e Projeciao do Estado (Cenario Nacional e Internacional)

« Big Data para Detecgao de Talentos: Criacdo de um banco de dados
unificado de atletas de Mato Grosso do Sul (olimpicos, paralimpicos e
amadores) para monitorar desempenho, marcas e tempos, projetando
talentos locais para competicdes de alto rendimento.

o Turismo Esportivo Inteligente: Calendario integrado com a Secretaria
de Turismo, usando |A para prever o impacto econdmico e hoteleiro de
eventos esportivos realizados no estado (como campeonatos de
ecoturismo em Bonito ou Pantanal).

Transversalidade das Politicas Publicas (Inteqgracao Total)

« Esporte + Educacgao: Plataforma integrada para monitorar a frequéncia
e 0 desempenho escolar dos alunos inseridos em programas esportivos
(ex: Bolsa Atleta, Segundo Tempo e etc.).

o« Esporte + Saude: Monitoramento de indicadores de sedentarismo e
saude preventiva (reducao de filas no SUS através da atividade fisica na
terceira idade com o programa Vida Saudavel a ser criado).

« Esporte + Meio Ambiente e Ciéncia: Incentivo a esportes de aventura
sustentaveis e uso de tecnologias de ciéncia do esporte (biomecénica e
fisiologia) em centros de treinamento estaduais.

Retomada do Futebol de MS: Infraestrutura, Governanca e
Parcerias Privadas

O poder publico atuara como indutor, recuperando o basico estrutural
para que os estadios gerem receita e atraiam o torcedor de volta.

Operacao Resgate do Morenao: Conclusdo definitiva das obras
estruturais emergenciais, do novo gramado e do sistema de irrigagdo do
Estadio Morendo. A meta €& devolvé-lo ao futebol oficial e garantir o
recebimento de jogos oficiais de grandes equipes nacionais e internacionais.



Interiorizagdo dos Laudos: Criacdo de uma forga-tarefa da
Fundesporte junto ao Ministério Publico, Corpo de Bombeiros e prefeituras para
garantir a liberagdao permanente com laudos atualizados de pragas
esportivas fundamentais como o Douraddo (Dourados), o Arthur Marinho
(Corumba), Noroeste (Aquidauana), Adao Neves (Iguatemi), Saraivao
(lvinhema), Madrugadao (Trés Lagoas), Laertdo (Costa Rica), Ninho da Aguia
(Rio Brilhante), Gramadéao (Sao Gabriel do Oeste), ljair Tomquelsqui — SERC
(Chapadao do Sul), Aral Moreira (Ponta pora), Vitrotdo (Navirai), Pereirédo
(Bataguassu) e os demais.

Parcerias de Uso Mutuo: Ampliacdo de acordos de cogestdo, a
exemplo do termo firmado para os estadios Jacques da Luz (Moreninhas) e
Vila Nasser, onde a Federagdo e o municipio dividem custos de manutencao
em troca de investimentos estruturais privados.

Programa Empresa Cidada do Esporte: Isencgao fiscal progressiva (via
ICMS) para empresas privadas do agronegocio, comércio e industria que
investirem diretamente no futebol profissional do estado, tanto no patrocinio de
camisas quanto no modelo de Clubes-Empresa (SAF).

Modernizacao das Arenas (Naming Rights): Incentivo legal para que
empresas privadas comprem os direitos de nome (naming rights) dos estadios
municipais e estaduais concedidos, aplicando o dinheiro diretamente na
modernizagao de assentos, iluminacédo de LED e seguranca.



EIXO 6: INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - MODAIS DE
TRANSPORTES COM QUALIDADE ATENDENDO AS DEMANDAS
DO CIDADAO E DA ECONOMIA

Para garantir a capacidade de expansao da nossa economia em nosso
estado, sdo imprescindiveis os investimentos em obras de infraestrutura e
logistica, especialmente os modais de transporte (rodovias, hidrovias, ferrovias,
portos, aeroportos), bem como em saneamento basico, gas natural, energia
elétrica e telefonia.

A Infraestrutura e a Logistica do Mato Grosso do Sul deverdo estar a
servico das pessoas e das suas atividades cotidianas, portanto, sintonizadas
com as demandas de seu povo, de sua estrutura econémica e dos agentes de
seu desenvolvimento humano.

Para o Mato Grosso do Sul ter um crescimento socioeconémico
sustentavel e para que haja um aumento na competitividade dos produtos sul-
mato-grossenses, é fundamental aumentar a qualidade e a disponibilidade da
sua infraestrutura. Assim, reduziremos custos estruturais e aumentaremos a
rentabilidade de seus empreendimentos, desde o pequeno produtor rural até a
grande industria, hoje fortemente penalizados pelas suas deficiéncias.

Naturalmente que parte dessas agbes sido diretamente sob
responsabilidade do Governo do Estado. Contudo, temos claro que, para
atendermos as demandas do nosso setor produtivo, teremos que mobilizar as
forgas politicas do estado em ag¢des convergentes com o objetivo de garantir
que a Unido aplique os recursos necessarios para a realizacdo de obras de
infraestrutura que sejam de sua responsabilidade.

O Governo Federal realizou grandes investimentos na infraestrutura do
Mato Grosso do Sul e com perspectiva de realizagdo de investimentos ainda
maiores. Cabe ao Governo Estadual potencializar estes investimentos e
realizar uma efetiva integracado do sistema de transportes no Estado, incluindo
um plano conjunto e integrado dos diversos modais de transportes, com énfase
nos investimentos publicos, priorizando os corredores por onde sdo escoados
bens e servigos integrantes de toda a cadeia produtiva do Estado.

Iremos articular as a¢gdes do estado com os investimentos do Governo
Federal em execucdo ou previstos para o MS, como a revitalizagao e
reconstrugcdo da nossa antiga Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, a
interligagdo da Malha Oeste com a Ferronorte e a interligacao a rede
ferroviaria boliviana, entre outras de suma importancia ao desenvolvimento
de todas as regides de nosso estado.

No entanto, o estado também tem que assumir um papel protagonista e
indutor nas areas de infraestrutura e logistica, bem como nas areas de



saneamento, gas, comunicag¢des, energia e inovagéo tecnologica, garantindo
acessibilidade, mobilidade e velocidade para a producdo e a comunicagao.
Para isso, € urgente resgatar os instrumentos de financiamento proprio do
Estado, garantindo que os recursos arrecadados junto ao setor produtivo
retornem integralmente em investimentos estruturais.

Na busca de solucionar essas questdes estruturantes, o0 nosso governo
ira:

« Elaborar o Plano Estadual de Transporte e Logistica que dé uma
vis&o integrada e estruturante dos fluxos e demandas com énfase nos modais
de transporte Rodoviario, Aquaviario e Aeroviario para se ter uma redugao
sensivel nos custos logisticos e de transporte no Mato Grosso do Sul;

« Implantar novos centros logisticos, através de PPP’s e parcerias
com o Governo Federal, para a recepc¢ao, armazenamento e distribuicdo de
cargas, bem como a criagdo de “portos secos” onde se tera os servigos de
aduana e vigilancia sanitaria. Estes centros tém a fungdo fundamental de
agilizar, reduzir custos e dar seguranga aos fluxos de cargas.

Rodovias e a Nova Governanca do FUNDERSUL

As rodovias sdo o meio de transporte mais utilizado em nosso estado
(federais, estaduais e municipais). A atual infraestrutura do transporte
rodoviario se mostra insuficiente e inadequada a partir das estradas estaduais
e municipais, gerando perdas ao setor produtivo sul-mato-grossense devido
aos elevados custos logisticos. Estradas municipais e vicinais representam as
grandes extensdes dentro dos territdrios dos municipios e tém sua manutengéo
como responsabilidade unicamente das Prefeituras, cujos or¢amentos nao
suportam tamanha demanda.

O grande motor financeiro para resolver esse gargalo deveria ser o
FUNDERSUL. No entanto, hoje o fundo ndo atende mais aos seus objetivos
originais, tendo seus recursos pulverizados e desviados para atendimento a
interesses politico eleitoreiros de prefeitos e aliados, desamparando o
produtor que o financia. Precisamos corrigir essa distor¢cao histérica por meio
de uma gestéao transparente e carimbada.

Para enfrentar estes desafios e garantir a correta aplicacdo dos
recursos, é fundamental a revitalizagdo das 17 (dezessete) Residéncias
Regionais da AGESUL (Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos),
recompondo e qualificando o corpo funcional e os meios técnicos necessarios
para a execucao dos servigos sob sua competéncia.

Os gargalos existentes nessas rodovias, além de aumentar o tempo de
deslocamento, provocam aumento nos custos de transporte, aumento
desnecessario no consumo de combustiveis, perdas ao setor produtivo e



desestimulo aos investidores e, consequentemente, ao desenvolvimento
regional.

O nosso governo devera estabelecer, imediatamente, um dialogo aberto
e amplo com a sociedade sul-mato-grossense por intermédio das entidades
como: FAMASUL; ACRISUL; FECOMERCIO; FIEMS; Associacbes Comerciais;
Cooperativas de Agricultores; Sindicato dos Transportes; SINPETRO,
Sindicatos Rurais, Representantes da Agricultura Familiar, etc., que
conjuntamente com os municipios e o Governo do Estado irdo elaborar uma
nova politica adequada as realidades locais e as necessidades infraestruturais.

O agronegécio, a agricultura familiar, a agroindustria e o setor industrial
possuem grande importancia para a nossa economia e, de imediato,
precisamos dar respostas aos pleitos desses setores, criando Programas
especificos, visando dar maior agilidade nas obras de infraestrutura de maior
necessidade aos setores produtivos.

Para dotar o estado de melhores condi¢des de transportes rodoviarios, o
nosso Governo ira:

« Resgatar a finalidade do FUNDERSUL, garantindo por lei que 100%
dos seus recursos sejam aplicados exclusivamente na pavimentagéao,
manutencdo, sinalizacdo e recuperacdo de rodovias estaduais e estradas
vicinais;

e Criar de FATO o Comité Gestor Paritario do FUNDERSUL,
incluindo assentos deliberativos para as entidades representativas do setor
produtivo, dando a quem paga a taxa o poder de fiscalizar, auditar e votar quais
obras sao prioritarias para o Estado;

o Desenvolver um Programa Rodoviario Estadual que vai priorizar a
expansdo da malha rodoviaria existente e devera contemplar a revisdo dos
tracados propondo corregcbes geométricas, implantacdo de melhorias e de
sinalizagdo, com vistas a seguranga no trafego e a adequagao a estes novos
veiculos de cargas muito utilizados na agroindustria e siderurgia;

e« Mapear os fluxos de cargas, visando a redugédo dos custos e de
tempo e da eliminacdo de gargalos de escoamento. Como consequéncia,
aumentara a competitividade do produto com a “Marca Mato Grosso do Sul”;

« Desenvolver projetos de apoio ao escoamento das safras
agricolas com efetiva previsdo de recursos para este fim. Para atender as
Rodovias Municipais, o Estado devera prever a realizacdo de convénios
estaveis com os Municipios, utilizando fatias regionalizadas do FUNDERSUL;

e Revitalizar e implantar sinalizagao da malha rodoviaria estadual e
municipal, facilitando o fluxo turistico e 0 escoamento do setor produtivo;



e Investir na pesquisa para pavimentagao com materiais alternativos,
pois, em experiéncias anteriores, ja se verificou, em alguns casos, ser possivel
reduzir em até 30% o custo da pavimentacéo;

« Fomentar a recuperacdao e melhoria das estradas vicinais e
rurais, com adequados cuidados de drenagem superficial de protegdo da via e
a substituicdo de pontes de madeira por concreto, apoiando técnica e
financeiramente os municipios na realizagdo das obras necessarias, em
conjunto com o setor produtivo.

Aeroportos

O Estado de MS possui uma estrutura aeroportuaria bastante deficitaria
e que demanda investimentos para sua melhor operacionalizagdo, seguranga
aos usuarios e, por fim, para ajudar no processo de desenvolvimento regional.

Com a revitalizagdo da economia brasileira, surgem novas exigéncias no
setor aeroportuario, com demandas de ampliacdo e qualificacdo dos nossos
aeroportos internacionais e regionais. Para tanto, o nosso Governo ira:

o Intensificar agdes junto a Secretaria Nacional de Aviacao Civil,
para a execugao das obras de ampliacdo e melhorias nas condicbes dos
aeroportos regionais, fundamentais para o incremento do setor turistico e o
desenvolvimento econémico regional;

o Elaborar programa de incentivos para atrair novas empresas de
VOOS regionais para os diversos municipios do estado;

o Desenvolver projetos de ampliagdo e adequagdes de todos os
aeroportos regionais do estado, para apresentacdo junto ao PROFAA
(Programa Federal de Auxilio a Aeroportos).

Hidrovias e Portos

O Mato Grosso do Sul possui uma posicdo geografica privilegiada,
cercado por duas das principais hidrovias da América do Sul: a Hidrovia
Paraguai-Parana e a Hidrovia Parana-Tieté. No entanto, o potencial do
transporte aquaviario em nosso estado ainda é subutilizado devido a gargalos
estruturais, como a falta de dragagem regular nos rios, a infraestrutura
portuaria desatualizada e a baixa integracdo com os modais rodoviario e
ferroviario.

O fortalecimento dos portos sul-mato-grossenses — especialmente nos
polos de Trés Lagoas, Bataguassu, Corumba, Ladario e Porto Murtinho — &
fundamental para reduzir drasticamente o custo do frete de grandes volumes,
como gréos, minérios e fertilizantes. Além disso, as hidrovias s&o pilares
centrais para a consolidacdo da Rota Bioceanica, conectando nossa producao
de forma rapida e barata aos mercados do Atlantico e do Pacifico.



A consolidagédo desse modal passa obrigatoriamente por duas frentes de
grande impacto econdémico:

O Polo Mundial de Celulose na Costa Leste: Onde os complexos
portuarios de Trés Lagoas e Bataguassu desempenham papel vital no
escoamento massivo de celulose, papel e madeira, exigindo infraestrutura
intermodal moderna e dragagem continua no Rio Parana para manter a
competitividade global das nossas industrias.

A Rota Bioceanica e a Saida para o Pacifico: O Mato Grosso do Sul
vive um marco historico com a conclusado das obras da Ponte Binacional
da Rota Bioceanica em Porto Murtinho, cuja estrutura principal se uniu
fisicamente no segundo semestre de 2026. Cabe ao Governo do Estado
atuar com protagonismo absoluto para garantir a entrega rapida das obras
de acesso rodoviario da BR-267 e o patio aduaneiro, transformando de vez
o estado no portal de conexao terrestre do Brasil com o mercado asiatico
pelos portos do Chile

Para transformar o potencial hidroviario do estado em realidade
econdmica, o nosso Governo ira:

o Instituir o Programa Estadual de Desenvolvimento Hidroviario,
focado em planejar a expansao da capacidade de carga dos portos
publicos e no incentivo a instalacdo de novos Terminais de Uso Privado
(TUPs).

« Garantir a plena operagao e infraestrutura de suporte para a Ponte
da Rota Bioceanica, coordenando ag¢des rapidas com o governo federal
para a conclusao da alga de acesso da BR-267, o contorno de Porto
Murtinho e a estruturagdo do Centro Unificado de Fronteira, ativando o
corredor logistico internacional para o Pacifico.

e Transformar Porto Murtinho no maior Hub Portuario do Centro-
Oeste, otimizando seus acessos terrestres e investindo em
infraestrutura de atracacéo para dar suporte ao escoamento massivo de
safra através da Ponte de Interligac&do Brasil Paraguai-Argentina-Chile.

e Modernizar e ampliar os complexos portuarios de Corumba e
Ladario, integrando-os diretamente a malha ferroviaria revitalizada
(Malha Oeste) para criar um corredor intermodal eficiente de minério de
ferro e manganés.

« Fomentar parcerias publico-privadas (PPPs) para a criagao de
retroareas portuarias, oferecendo espacos estruturados para
armazenagem de gréos, combustiveis e fertilizantes, reduzindo o tempo
de espera dos navios e barcacas.



« Estimular o transporte de cabotagem e a integragcao aduaneira com
0s paises vizinhos (Bolivia, Paraguai e Argentina), simplificando tramites
fiscais e sanitarios nos portos de fronteira para acelerar o comércio
bilateral.

« Implementar tecnologias de monitoramento digital e gestao de
trafego hidroviario, aumentando a seguranga da navegacédo e
garantindo previsibilidade para os operadores logisticos que escolherem
as aguas do estado.

Saneamento Basico, Energia e Telecomunicacoes

O saneamento basico, além de uma questao de infraestrutura, é
principalmente uma questao de dignidade e saude publica. Cada real
investido em saneamento economiza quatro reais na saude publica. O Mato
Grosso do Sul tem plenas condi¢gdes de universalizar esses servigcos sem abrir
mao de suas empresas publicas.

Enquanto senador e relator do orgamento federal, atuamos
fortemente na garantia de recursos do PAC 1 e PAC 2 do Ministério das
Cidades e da FUNASA, assegurando ao Estado mais de R$ 505 milhdes para
obras de implantagdo e ampliagdo dos sistemas de esgoto. Posteriormente,
nos Programas Avangar Cidades de 2018, 2019 e 2020, foram contratados
mais R$ 510 milhdes. Ou seja, foi mais de R$ 1 bilhdao de reais carimbados
para a SANESUL. Recursos que, por critérios técnicos, eram suficientes
para atender 80% da populagao urbana nos 68 municipios sob concessao
da empresa.

No entanto, em 2020, este GOVERNO apresentou uma Parceria
Publico-Privada (PPP) de esgoto sob a propaganda de que seriam necessarios
R$ 3 bilhdes em 30 anos (sendo R$ 1,5 bilhdo nos primeiros 10 anos). Como
engenheiro, afirmo: “essa conta nao fecha”! A Lei Federal estipula a meta
de universalizagdo em 90% até 2033. Ora, se com os recursos federais que
articulamos e outros posteriores a nossa saida, ja atingiriamos 80%, os 10%
restantes equivalem a apenas 80 mil unidades residenciais. E inconcebivel e
inaceitavel que o montante contratado para executar os 10% finais seja o
mesmo utilizado para fazer os primeiros 80%.

A SANESUL é uma empresa publica sélida, superavitaria e com
total capacidade técnica e financeira de executar e universalizar esses
servicos. N&o permitremos que uma estatal estratégica vire mera
arrecadadora de tarifas para repassar o faturamento do esgoto a um consorcio
privado.

Assim como o saneamento, as matrizes de energia e a infraestrutura de
telecomunicacbes sédo vetores fundamentais para o desenvolvimento. O Mato



Grosso do Sul possui um potencial energético gigantesco, tanto hidrelétrico
quanto bioenergético (biogas e biomassa), mas faltou ao Estado atuar na
atracdo de novos investimentos e na interlocugdo junto ao Ministério das
Comunicagdes para extinguir os "apagdes" digitais no interior.

Nosso governo vai fortalecer as empresas estatais sob o controle
acionario do Estado, administradas por Contratos de Gestéo rigidos, focados
na eficiéncia e no atendimento ao cidad&o.

Para resgatar a soberania da nossa infraestrutura e impulsionar o
desenvolvimento sustentavel, o nosso Governo ira:

No Saneamento Basico e Defesa do Patrimonio Publico

e Rever e auditar imediatamente os Estudos de Viabilidade Técnica e
Econémica (EVTE) que balizaram a PPP de esgoto em cada um dos
municipios, respeitando os Contratos de Programa vigentes;

« Investigar o destino de mais de R$ 300 milhées pagos a
concessionaria privada, além de auditar os empréstimos bancarios
tomados pelo Estado para realizar obras em municipios onde o
investimento deveria ter sido integralmente feito pela empresa parceira;

« Desenvolver na SANESUL um Programa de Revitalizacao e
Modernizagdo de seus Sistemas de Tratamento de Agua e de Esgotos
Domésticos, transformando-a novamente em referéncia nacional de
eficiéncia publica;

« Implementar o Programa de Redugéo de Perdas Fisicas de Agua na
Rede, combatendo o desperdicio na distribuigdo por meio de tecnologias
de geofonamento e troca de tubulagdes antigas;

Na Matriz Energética e Expansao do Gas Natural

« Manter o controle da MSGAS sob a égide do Estado, ampliando os
ramais de distribuicdo industrial e residencial em Campo Grande e Trés
Lagoas, e incentivando o uso pleno do gas natural na regido de
Corumba;

« Retomar os estudos de viabilidade para expansao do gasoduto e do
sistema de distribuicdo de Gas Natural para as demais regides e polos
agroindustriais do estado;

o Criar o Programa Estadual de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia, fomentando a instalagdo de cooperativas de energia solar,
usinas edlicas e pequenas centrais geradoras de energia limpa;

e Incentivar a instalagdo de novas Usinas Termelétricas (UTEs) a
biomassa, utilizando os subprodutos e residuos da agroindustria



(bagaco de cana) e do setor florestal/madeireiro, resolvendo um passivo
ambiental histérico;

o Criar o Programa Estadual de Producao de Biodiesel, articulado de
forma intersecretarial, promovendo a produgéo sustentavel com foco na
agricultura familiar, inclus&o social e geragao de emprego no campo;

Nas Telecomunicac¢des e Inclusao Digital

e Articular junto ao Ministério das Comunicagées e operadoras de
telefonia a universalizagao do sinal 4G e 5G nas rodovias estaduais,
distritos isolados e assentamentos rurais, garantindo conectividade para
a seguranga, telemedicina e educagao de campo;

« Implantar o Cinturdao Digital de Mato Grosso do Sul, conectando
todas as reparticdes publicas, escolas estaduais e postos de saude por
fibra 6ptica de alta velocidade;

o Criar incentivos para a atragcdao de industrias de componentes
tecnolégicos, como fabricas de células fotovoltaicas e equipamentos de
conectividade para o agronegocio de preciséo.

EIXO 7: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO A SERVIGO DO SER
HUMANO E DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

“Quando se pensa um modelo de desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia em uma regido do pais, pensa-se na possibilidade de mudancgas que
auxiliem no avancgo da qualidade de vida daqueles que residem nessa regiéo.
Ao mesmo tempo, integram-se essas agées de mudangas ao desenvolvimento
sustentavel, promovendo a harmonia com o meio ambiente, os valores culturais
e regionais desse mesmo povo.”

A presente proposta tem como ponto de partida trés premissas basicas e
integradas: a) o espago geografico e o meio ambiente, b) a pessoa humana
e c) as atividades e o modo de produgao da vida humana. Essas diretrizes
sao as forcas orientadoras das acbes propostas para o avango da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (C&T&l) em Mato Grosso do Sul.

O Espacgo Geografico e o Meio Ambiente: Precisam ser vistos como
passiveis da criagdo de uma rede de interconexdes inteligentes. O
conhecimento cientifico deve permitir e induzir o desenvolvimento dos
municipios, respeitando as vocagdes de cada territério e os limites ecoldgicos
da sustentabilidade.

A Pessoa Humana: O nosso programa de governo valoriza o homem e
a mulher que fixaram residéncia dentro do espaco geografico do nosso Estado,
sem esquecer a nossa importancia geopolitica e a integragdo transfronteirica



com o Paraguai e a Bolivia. A tecnologia deve servir para emancipar o cidadao,
nao para exclui-lo.

As Atividades e o Modo de Produgao: Dirige-se principalmente aos
meios produtivos, que serdo organizados em cadeias produtoras robustas. Esta
proposta localiza a aplicagdo de C&T tomando as Cadeias Produtivas como a
mediadora — mas ndo o centro — entre o ser humano e o meio ambiente. E
justamente nos meios de produgdo onde as agdes humanas oferecem as
transformacdes mais significativas. Elas podem exaurir os recursos naturais ou
pactuar novas formas de coexisténcia que gerem riqueza sem destruir nossas
fontes de vida. Isso inclui o fortalecimento dos varios modelos de turismo, a
exploracdo mineral responsavel e o mercado de carbono ético e inclusivo.

“Nao ha mais duvidas quanto a relagao direta entre o conhecimento
e a capacidade desse mesmo conhecimento tornar-se riqueza para os
povos que o detém.”

No entanto, formar apenas um "estoque" de capacidade cientifica nao
basta para enfrentar os problemas reais da sociedade. E preciso localizar,
organizar e mobilizar os atores do meio cientifico para formar massa critica.
Devemos compreender 0s recursos necessarios € mapear o0s problemas
prioritarios para alcangar a condigdo 6tima de melhoria social.

Para isso, o Poder Publico assumira seu papel indutor. O Estado vai
reunir os agentes do setor cientifico, a sociedade organizada, os agentes
publicos e as forgas produtivas para consolidar na gestdo estadual uma
verdadeira cultura de inovagdo democratica.

Diretrizes e Agoes Estratégicas do nosso Governo

Para modernizar o Estado com foco no bem-estar social e combater o
modelo excludente da atual gestdo, o Governo ira:

« Instituir o Orgdo Gestor de C&T&I: Estruturar uma secretaria ou
coordenacdo robusta focada exclusivamente em governar, articular e
monitorar os programas de inovagdo, tecnologia e sustentabilidade
aplicados em todo o territério sul-mato-grossense;

« Formalizar Redes de Convénio para Qualificagao: Firmar parcerias
imediatas com Universidades, IFMS e o Sistema S (SENAI, SENAC,
SENAR, SESI, SEST/SENAT) para a oferta capilarizada de cursos
técnicos, de extensédo e capacitacdo profissional, preparando jovens e
adultos para as reais demandas geradas pelos novos investimentos
econdmicos;

« Fomentar a Producao de Matérias-Primas Cientificas: Estabelecer
acordos com institutos de pesquisa e universidades para o
desenvolvimento e a disponibilizagdo de insumos, sementes



selecionadas e matrizes tecnoldgicas para cooperativas, associagdes e
a sociedade em geral;

e« Impulsionar o Empreendedorismo de Base Tecnoldgica:
Desenvolver programas de capacitagdo voltados a cultura
empreendedora e a economia criativa, em cooperagao com o Sebrae,
universidades e o IFMS;

o Estimular Incubadoras e Startups Regionais: Criar mecanismos de
incentivo fiscal e econbmico para descentralizar o ecossistema de
inovagdo, apoiando projetos inovadores e aceleradoras ja em
andamento nas diversas regides do Estado;

« Implementar Parques Tecnolégicos Regionais: Viabilizar, em
parceria com a academia e o setor privado, a instalagcdo de Parques
Tecnologicos em polos estratégicos como Trés Lagoas, Coxim,
Paranaiba, Corumba e Campo Grande, criando ambientes favoraveis
para a atracdo de empresas de tecnologia e fortalecendo a rede de
inovacgao;

« Criar as Bolsas de Incentivo a Pesquisa Aplicada: Instituir por meio
da FUNDECT editais exclusivos para Iniciacdo Cientifica Junior (ensino
meédio/técnico), graduagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado,
direcionados especificamente a laboratérios que busquem solucdes para
os gargalos tecnoldgicos e demandas sociais de Mato Grosso do Sul;

o Proteger e Reter a Juventude no Estado: Desenvolver, em conjunto
com o Sebrae e o SESI, programas de mentoria, crédito facilitado e
orientagdo para jovens empreendedores. O estimulo a juventude sera a
prioridade central da gestdo, criando oportunidades reais de trabalho
qualificado para que o jovem permanegca no MS, libertando-o da
dependéncia de subempregos sazonais gerados por grandes
conglomerados favorecidos pelas politicas vigentes.

EIXO 8: TURISMO COMO MATRIZ ECONOMICA, INCLUSAO
TERRITORIAL E EMANCIPAGAO SOCIAL

A institucionalizagdo de uma politica publica de turismo em Mato Grosso
do Sul justifica-se pelo seu conceito mais amplo: a agregagao de valores e
beneficios individuais e coletivos para as pessoas e para 0 meio ambiente.
Associamos o seu planejamento e sua execucédo a necessidade de capacitar
essa atividade, o turismo como uma matriz econémica indutora, geradora
de empregos qualificados, distribuicido de renda e ganhos sociais,
ambientais, técnico-cientificos, culturais e de infraestrutura.



Com biomas exuberantes — alguns unicos no planeta —, uma profus&o
de culturas locais e plurinacionais e um riquissimo acervo patrimonial
remanescente de diferentes ciclos civilizatérios, nosso Estado abriga, em seus
79 municipios, atracbes capazes de catalisar a atengao de visitantes locais,
nacionais e internacionais.

Para cumprir sua funcdo de fomentador, o nosso Governo vai
reconhecer os operadores do turismo em todos oOs niveis e mapear as
matérias-primas disponiveis, as que estdo em exploracédo e as que podem ser
exploradas, sempre sob a régua da sustentabilidade e da promogédo humana. O
turismo sul-mato-grossense n&o se processara sem a participagdo ativa da
sociedade e do trade turistico.

“Em nosso Governo o turismo caminhara em sintonia e
corresponsabilidade com as areas de Meio Ambiente, Cultura, Educagao e
Infraestrutura Logistica, quebrando o isolamento das a¢cées publicas.”

Diretrizes e Agoes Estratégicas do Governo

Para dotar o Estado de uma infraestrutura receptiva robusta e
descentralizar os ganhos econdmicos do setor, o nosso Governo ira:

e Cumprir com a Protegao dos Patrimonios Consolidados: Garantir na
plenitude a responsabilidade do Estado pela preservacéo, protecédo e
manutengdo continua dos biomas e reservas ecoambientais e
patrimoniais ja consolidados, como o Complexo do Pantanal, o Casario
do Porto de Corumba, as grutas e mananciais de Bonito, a Morada dos
Bais na capital, entre outros enderecos histéricos.

« Desenvolver a Plataforma Inteligente do Turismo: Implementar, em
parceria com as universidades, terceiro setor e conselhos de turismo,
um software proprio de inteligéncia de dados para identificar, catalogar e
manter atualizado o inventario de informacdes turisticas (enderecos,
distancias, eventos, manifestagdes, infraestrutura logistica e atrativos de
cada localidade), servindo como base técnica para apurar o fluxo, as
tendéncias e as sazonalidades do mercado para abastecer os pontos
estratégicos de circulagéo.

o Fortalecer a Infraestrutura Receptiva nos Municipios: Apoiar e
incentivar os municipios para que dotem suas cidades de estruturas de
acolhimento basico, por meio da construgao e revitalizacdo de portais de
entrada, unidades de atendimento e orientagdao ao turista, sinalizacao
detalhada e padronizada, além da oferta de material educativo e de
utilidade publica.

e Difundir a Identidade Sul-Mato-Grossense: Mais do que fazer
propaganda comercial de eventos isolados, utilizar as redes publicas de



difusdo e campanhas planejadas para divulgar a identidade profunda do
Estado, dando a conhecer em todos os territérios os tragos humanos,
ambientais, culturais e histéricos que compdem 0 Nosso povo;

Estruturar Novas Rotas e Circuitos Regionais: Mapear e formalizar
rotas turisticas especificas para os diferentes perfis de visitacdo, para
atrair e atender o interesse das preferéncias da grade de modalidades
de turismo (Histérico e de Guerra, Aventura, Contemplagéo, Religioso,
Rural e de Fronteira). Com isso, amplia-se para o Estado inteiro, a todos
0S municipios e a todos os segmentos economicamente potenciais, um
sistema de inclusdo geografica e territorial que vai conferir unidade no
protagonismo, na produgao e no retorno dos beneficios constantes da
cadeia econdmica e empreendedora do turismo;

Garantir a Inclusdo Geografica e Territorial: Integrar os municipios de
menor porte a cadeia do turismo regionalizado, garantindo que as fatias
de investimentos publicos em acessos asfalticos, sinalizagdo e
capacitacdo cheguem a todas as regides, gerando unidade no
protagonismo e no retorno dos beneficios econdmicos aos pequenos
empreendedores e comunidades locais.

Capacitar e Profissionalizar a Cadeia do Turismo (Prioridade
Absoluta): Habilitar gestores de projetos e profissionais para as
atividades factuais do turismo, promovendo a profissionalizagcao
indispensavel de recursos humanos que vao atuar em areas de
complexidades especificas, como o planejamento, a captagcdo de
recursos, execucao, prestacao de contas e o manuseio das ferramentas
tecnologicas essenciais a agilidade e a modernizagdo dos sistemas e
servigos.

Firmar Parcerias com a Academia e os Setores Laborais: Induzir
parcerias pré-definidas no planejamento governamental envolvendo as
universidades, instituicbes de pesquisa e ensino, organizagdes culturais
e desportivas, além dos laborais diretamente envolvidos na base da
atividade, como os trabalhadores do artesanato e das redes de
servigos locais, para receber e oferecer capacitacbes especificas e
informagdes segundo as necessidades de cada segmento.



CARTA AO POVO DE MATO GROSSO DO SUL: A
RESPOSTA ESTA EM NOSSAS MAOS

Minhas amigas e meus amigos de Mato Grosso do Sul,

Chegamos ao final deste documento com uma convicgao profunda: o
nosso Estado € gigante, mas foi apequenado por um modelo de gestdo que
escolheu governar para poucos. Ao longo das ultimas paginas, apresentamos
nao apenas um diagndstico técnico das deficiéncias que travam a nossa terra,
mas um conjunto de solugdes reais, corajosas e progressistas.

Mato Grosso do Sul € um estado rico, dono de um povo trabalhador, de
biomas exuberantes e de uma forga econdémica inegavel. No entanto, ha 12
anos, a nossa populagao assiste ao avango de uma politica elitista e privatista.
Uma politica que transformou direitos essenciais em mercadoria e que
esvaziou a maquina publica para favorecer grupos econdémicos restritos.

Como engenheiro e homem publico que dedicou a vida a entender o
orcamento federal e as necessidades do nosso povo, afirmo a vocés: “essa
conta nao fecha e esse ciclo precisa acabar.”

Nao é aceitavel que a SANESUL, uma empresa publica soélida que
capitalizamos com mais de meio bilhdo de recursos federais durante nossa
atuacao no Senado, seja transformada em mera arrecadadora de tarifas para
enriquecer consorcios privados por meio de uma PPP sem justificativa técnica.
Nao é aceitavel que o FUNDERSUL, financiado pelo suor do produtor
rural, tenha sua finalidade desviada enquanto as estradas vicinais e pontes
do interior permanecem intrafegaveis, penalizando desde o assentado da
agricultura familiar até a grande agroindustria.

A incompeténcia desse modelo cobra o seu preco mais alto na vida e na
dignidade das pessoas. Assistimos a criminosa privatizagdo terceirizada da
nossa Saude Publica, que abandonou o cidaddo. Falta estrutura basica, faltam
médicos especialistas e faltam exames de alta complexidade nas
macrorregides de saude, obrigando pais e mées de familia a se deslocarem por
centenas de quildbmetros para Campo Grande ou Dourados em busca de um

atendimento que deveria estar perto de suas casas.

Na Seguranga Publica, o déficit de efetivo policial e a falta de
investimentos estruturais deixam nossas fronteiras e bairros vulneraveis.
Sofremos com os indices alarmantes de feminicidio, reflexo de um governo que
nao protege as suas mulheres nem investe em redes de acolhimento e
prevencdo. Na Educacgdo, o descaso com 0s nossos professores e com a
estrutura escolar compromete o futuro das préoximas geracgoes.



Para piorar, o esvaziamento das fun¢des técnicas abriu espago para
a degradacao moral da maquina publica. O que vemos hoje em Mato
Grosso do Sul é um governo sitiado por sucessivas operagoes da Policia
Federal e do GAECO. Secretarios de Estado e diretores comissionados
viraram alvos frequentes de investigacdes de combate & corrupgdo. E
inadmissivel que os ocupantes do primeiro escalao e cargos de confianga
parecam ser escolhidos pela sua ficha corrida criminal, e ndo pela
capacidade técnica, ética e profissional.

N&o podemos nos conformar com um Estado que celebra recordes de
exportagdo de matéria-prima bruta, mas que vira as costas para a sua
juventude, empurrando nossos jovens para O subemprego por falta de
investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O desenvolvimento n&o
pode ficar concentrado em poucos eixos geograficos. Ele precisa chegar aos
79 municipios.

Por isso, o projeto “MS DE TODOS?” n&do é apenas uma plataforma
eleitoral; € uma convocacdo pedagdgica e democratica. E o resgate de um
modo de governar que o Partido dos Trabalhadores ja provou ser vitorioso:
aquele que coloca o ser humano, a dignidade, a sustentabilidade e a justiga
social no centro do orgamento publico.

Ndés vamos resgatar a soberania das nossas empresas e Servigos
publicos. Vamos descentralizar de FATO a saude, estruturando as
macrorregides com exames e especialidades. Vamos valorizar os professores
convocados e repor o quadro de concursados dentro de um planejamento
conjunto com seus representantes. Reforgar a seguranga e combater sem
tréegua o feminicidio. Vamos governar com transparéncia, eliminando os
balcées de negdcios e garantindo que o critério de escolha da nossa equipe
seja estritamente técnico e de conduta ilibada.

A pergunta que deixamos ao fechar este plano de governo & simples,
mas exige coragem: Continuaremos no caminho da exclusdo, do
enriquecimento de grupos e amigos, ou ousaremos trilhar novos rumos?

A resposta esta em nossas mé&os. Mato Grosso do Sul tem pressa de ser
feliz, pressa de ser justo e pressa de ser de todos n6s. Convidamos cada sul-
mato-grossense a caminhar conosco nessa jornada de reconstrugdo e
esperanca.

Um forte abraco,

DELCIDIO DO AMARAL GOMEZ
"MS DE TODOS?"



